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MIION TATMNT

The Penn Camria chool District will prepare productive citizens in a safe and positive environment that promotes excellence in academics,

career skills, the arts and athletics.

VIION TATMNT

Penn Camria chool District shall deliver a high qualit education so that our students ma e prepared to meet the challenges of the future.



TUDNT
The Penn Camria chool District collectivel values: * The principle that all students can learn in a health and safe environment. * A

commitment to honest, integrit, respect, and diversit. * Accountailit for all. * A continuous learning ethic.

TAFF
The Penn Camria chool District collectivel values: *  ective teaching of a rigorous and relevant curriculum. * Professional development. *

Accountailit for all. * A continuous learning ethic.

ADMINITRATION
The Penn Camria chool District collectivel values: * Qualit leadership that will foster a culture of teaching and learning. * Artful use of

infrastructure that requires the strategic alignment and utilization of facult, sta , facilities, time, technolog, and  scal resources. *

Accountailit for all. * A continuous learning ethic.

PARNT
The Penn Camria chool District collectivel values: * The educational support of famil and communit. * Accountailit for all. * A

continuous learning ethic.

COMMUNITY
The Penn Camria chool District collectivel values: * The educational support of famil and communit. * Accountailit for all. * A

continuous learning ethic.

OTHR (OPTIONAL)
The Penn Camria chool District collectivel values: * The use of technolog to enhance teaching and learning.

DUCATIONAL VALU TATMNT





TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Jeanette lack Administrator Penn Camria chool District

William Marshall uperintendent Penn Camria chool District

Lewis Hale Network Administrator Penn Camria chool District

Joseph morto lementar Principal Penn Camria Pre-Primar/Primar/Intermediate

Michael heehan Parent, usiness Representative, oard Memer Professional ducation Committee / oard of ducation

Christina Dorsch Communit Representative Professional ducation Committee

Mickie erhart Communit Representative Professional ducation Committee

Nanc Fochler ducation pecialist/Guidance Penn Camria High chool /Professional ducation Committee

Kim aker lementar Teacher Penn Camria Intermediate / Professional ducation Committee

Lisa rown lementar Teacher Penn Camria Primar

Kell MIgnogna lementar Teacher Penn Camria Pre-Primar

Theresa Kuntz Title 1 Teacher/ Reading pecialist Penn Camria Primar

Ashlee Madison Title 1 Teacher/Reading pecialist Penn Camria Intermediate



Name Position uilding/Group

Lauren Kudlawiec High chool Teacher Penn Camria High chool/ Professional ducation Committee

tephanie Rossman High chool Teacher Penn Camria High chool

ran Marra pecial ducation Teacher Penn Camria Intermediate

Nicole tohon L Teacher, Title 1 Teacher Penn Camria Intermediate/Primar

Amanda Mullen lementar Teacher Penn Camria Intermediate

Kerr Nileski lementar Teacher Penn Camria Intermediate

Carrie Conrad Director of pecial ducation Penn Camria chool District

Lisa Miller Parent Professional ducation Committee

Dlan Link Middle chool Teacher Penn Camria Middle chool / Professional ducation Committee

ara Mullen Parent Penn Camria Title 1 uildings

Leigh Casher Parent Penn Camria Title 1 uildings

Lnda Piotti Parent Penn Camria Title 1 uildings



vidence-ased trateg

afe and upportive chools

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

afe and upportive
chools

Penn Camria chool District will provide a safe and supportive school environment as measured 
improvements in school safet data and PA chool Climate surve results with a goal of all neutral/favorale

TALIHD PRIORITI

Priorit tatement Outcome Categor

If we provide a relevant and rigorous curriculum, student engagement and learning will increase and our students
will e etter prepared to e productive citizens.

Rigorous Courses of

tud  ection

If we provide a safe and supportive school environment, student attendance and engagement will e positivel
impacted which will result in increased student learning.

chool climate and

culture

Regular Attendance

If we continue to refine our classroom instructional practices and our use of sstematic interventions, then our
overall student achievement will increase.

Other

ACTION PLAN AND TP



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

scores as measured  the PA chool Climate urve and a decrease in safet related incidents in our school
uildings.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Improve phsical safet measures in uildings  first
completing an updated uilding assessment and then taking
steps to improve phsical safet as noted.

2023-03-20 -
2026-06-30

uperintendent/afet
Coordinator

Updated phsical safet
assessments for each
uilding

Ongoing implementation of the Threat Assessment process,
including required CTAG training for team memers and
general awareness training for all staff.

2023-07-03 -
2026-06-30

uperintendent/afet
Coordinator

CTAG training for team
memers and Vector + in-
person training for others
(Act 55 content)

Face-to-Face annual training for school staff focused on
emergenc training drills, and the emergenc operations plan
(Act 55)

2023-07-03 -
2026-06-30

uperintendent/afet
Coordinator uilding
Principals lead trainers

OP functional annexes Act
55 training guidelines

A minimum of two hours of annual training for school staff
focused on school safet and securit topics such as: situational
awareness, trauma-informed approaches, ehavioral health
awareness, suicide and ulling prevention and sustance use
awareness (Act 55)

2023-07-03 -
2026-06-30

Assistant to the
uperintendent

Act 55 training materials -
Vector training suscription
- time allocated for staff
completion

Provide social and emotional learning for students through
econd tep (K-8) and programs such as tart with Hello in

2023-07-03 -
2026-06-30

Assistant to the
uperintendent and

econd tep materials (or
other evidence ased L



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

Training schedules - threat assessment documents - outline of phsical safet improvements - mental health support overview data

Monitoring/valuation

Annual afe chools reports and accident reports- PA chool Climate urves- AP data

vidence-ased trateg

Reduce Chronic Asence

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Attendance Penn Camria chool District will promote regular attendance (attending at least 90% of school das each ear)
with a goal of 94% of students regularl attending each ear.

grades 9-12. uilding Principals program) - tart with Hello
materials

Provide mental health supports and services (Tier 2/3) for
student in need either within schools or through outside
referrals.

2023-07-03 -
2026-06-30

Assistant to the
uperintendent and
estalished AP
teams

chool-ased counseling
services - mental health
service supports - AP
teams



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Anticipated Outcome

Messaging artifacts - attendance data analsis - training logs

Monitoring/valuation

tudent attendance data will e used to monitor the e ectiveness of this strateg.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Refine communication and messaging with families regarding
importance of attendance.

2023-07-03 -
2026-06-30

Assistant to the
uperintendent and
uilding Principals

Messaging resources from
Attendance Works and PA
vidence Center

Use the attendance improvement process to identif arriers to
regular attendance and offer supports/services to help address
them as appropriate.

2023-07-03 -
2026-06-30

uilding Principals
and chool
Counselors

Improvement process
protocols - social service
referral information

Monitor attendance data and recognize good or improved
attendance.

2023-07-03 -
2026-06-30

uilding Principals Attendance data -positive
messaging for
good/improved attendance

Training for staff focused on est practices in engaging students
and practical strategies for improving attendance.

2023-07-03 -
2026-06-30

Assistant to the
uperintendent

Resources from PA
vidence Center and
Attendance Works



vidence-ased trateg

Relevant and Rigorous Curriculum

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Written Curriculum Penn Camria chool District will review and update written curriculum as needed to ensure students are
participating in a rigorous and relevant curriculum across all classrooms.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position Materials/Resources/upports Needed

Update science curriculum K-12 to align with
new PA Integrated cience tandards and to
integrate TM concepts.

2023-07-03 -
2025-07-30

Assistant to the
uperintendent

PA Integrated cience tandards - Time for
curriculum writing and revision

Review high school course curriculum and
graduation requirements to ensure students
are college and career read.

2023-07-03 -
2025-07-30

Assistant to the
uperintendent and
High chool
Principal

College and career skill information otained
through collaoration with higher education and
PA Workforce Development Association

Review and refresh curriculum related to
career standard enchmarks to ensure it is
meeting current needs.

2024-07-01 -
2026-06-30

Assistant to the
uperintendent

Career and workforce information from variet of
resources and emploers



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position Materials/Resources/upports Needed

Anticipated Outcome

Revised written curriculum, updated graduation requirements, revised career enchmark activities

Monitoring/valuation

Written curriculum maps provide a concrete measure of plan progress. The goal of this action plan is to ensure students have a solid

academic foundation that prepares them for life.

vidence-ased trateg

Measurale tudent Achievement

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

tudent Achievement Penn Camria chool District will continue to improve student achievement and growth in core areas of math,
science, and language arts in areas as measured  enchmark data and state assessment/PVAA data with a
goal of a three ear positive data trend.

Ongoing review and updating of estalished
written curriculum across grade levels and
content areas.

2023-07-03 -
2026-06-30

Assistant to the
uperintendent

PA tandards, PD A resources, time for
educator review, writing and collaoration



Anticipated Outcome

PA/Kestone data, PVAA data, AT data, enchmark assessment data, MT data, progress monitoring data, intervention participation

data

Monitoring/valuation

Plan progress will e monitored using student learning data (i.e. assessment and growth data).

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Continuous refinement of classroom instructional practices,
including ongoing professional development

2023-07-03 -
2026-06-30

uilding
Principals and
Assistant to the
uperintendent

PA vidence Center - What Works
Clearinghouse- ACD - PD A

stematic academic interventions for students who are
struggling including explicit instruction and ongoing progress
monitoring using an elementar MT model

2023-07-03 -
2026-06-30

lementar
Principal -
Director of
pecial
ducation

Intervention materials -
Interventionists - progress
monitoring tools such as
Acadience Math and DIL



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will provide a safe and supportive school environment as

measured  improvements in school safet data and PA chool Climate surve results

with a goal of all neutral/favorale scores as measured  the PA chool Climate urve

and a decrease in safet related incidents in our school uildings. (afe and upportive

chools)

afe and
upportive
chools

Ongoing
implementation of
the Threat
Assessment
process, including
required CTAG
training for team
memers and
general
awareness
training for all
staff.

07/03/2023
-
06/30/2026



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will provide a safe and supportive school environment as

measured  improvements in school safet data and PA chool Climate surve results

with a goal of all neutral/favorale scores as measured  the PA chool Climate urve

and a decrease in safet related incidents in our school uildings. (afe and upportive

chools)

afe and
upportive
chools

Face-to-Face
annual training for
school staff
focused on
emergenc
training drills, and
the emergenc
operations plan
(Act 55)

07/03/2023
-
06/30/2026



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will provide a safe and supportive school environment as

measured  improvements in school safet data and PA chool Climate surve results

with a goal of all neutral/favorale scores as measured  the PA chool Climate urve

and a decrease in safet related incidents in our school uildings. (afe and upportive

chools)

afe and
upportive
chools

A minimum of two
hours of annual
training for school
staff focused on
school safet and
securit topics
such as:
situational
awareness,
trauma-informed
approaches,
ehavioral health
awareness,
suicide and
ulling
prevention and
sustance use
awareness (Act
55)

07/03/2023
-
06/30/2026



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will promote regular attendance (attending at least 90% of

school das each ear) with a goal of 94% of students regularl attending each ear.

(Attendance)

Reduce
Chronic
Asence

Training for staff
focused on est
practices in
engaging students
and practical
strategies for
improving
attendance.

07/03/2023
-
06/30/2026



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will review and update written curriculum as needed to

ensure students are participating in a rigorous and relevant curriculum across all

classrooms. (Written Curriculum)

Relevant
and
Rigorous
Curriculum

Update science
curriculum K-12 to
align with new PA
Integrated
cience tandards
and to integrate
TM concepts.

07/03/2023
-
07/30/2025



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will review and update written curriculum as needed to

ensure students are participating in a rigorous and relevant curriculum across all

classrooms. (Written Curriculum)

Relevant
and
Rigorous
Curriculum

Ongoing review
and updating of
estalished
written curriculum
across grade
levels and content
areas.

07/03/2023
-
06/30/2026



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will continue to improve student achievement and

growth in core areas of math, science, and language arts in areas as measured 

enchmark data and state assessment/PVAA data with a goal of a three ear positive

data trend. (tudent Achievement )

Measurale
tudent
Achievement

Continuous
refinement of
classroom
instructional
practices,
including ongoing
professional
development

07/03/2023
-
06/30/2026



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will promote regular attendance (attending at least 90% of

school das each ear) with a goal of 94% of students regularl attending each ear.

(Attendance)

Reduce

Chronic

Asence

Refine
communication
and messaging
with families
regarding
importance of
attendance.

07/03/2023
-
06/30/2026



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will review and update written curriculum as needed to

ensure students are participating in a rigorous and relevant curriculum across all

classrooms. (Written Curriculum)

Relevant

and

Rigorous

Curriculum

Review high
school course
curriculum and
graduation
requirements to
ensure students
are college and
career read.

07/03/2023
-
07/30/2025



chool oard Minutes or Affirmation tatement

Chief chool Administrator

APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit

As Chief chool Administrator, l a rm that this LA Level Plan was developed in accordance, and will compl with the applicale provisions of

22 Pa. Code, Chapters 4, 12, 14, 16 and 49. I also a rm that the governing oard reviewed the LA Level Plan, as indicated in the attached

o cial oard minutes and the contents of the plan are true and correct. Finall, I a rm that the plan was made availale for pulic inspection

and comment for a minimum of 28 das prior to approval  the school’s governing oard and sumission to the Department.

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

The 4-ear graduation cohort rate of 92.7% meets the 2030
statewide goal.

Current Kestone Algera scores show 67.5% of students
proficient compared to a statewide average of just 37.3%

Regular attendance has improved for students with disailities
during the pandemic in part due to widespread sstem supports
and individual outreach offered.

DIL data shows impressive progress from fall to spring,
especiall in first grade in areas related to earl literac.

tudent scores in Acadience Math Concepts and Applications in
most grade levels are equall as strong as the computation scores
which indicates mathematical thinking skills.

Classroom teacher content knowledge is strong and teachers are
ale to support students in the classroom in science.

The annual Title 1 choolwide Planning meetings are vital to
reviewing current programs and planning for sstematic
schoolwide improvements for all students each ear.

Challenges

The percentage of students with regular attendance has declined
dramaticall due in large part to the impacts of the COVID-19
pandemic.

Achievement and Growth Measures are inconsistent across ears,
grade levels, and suject areas.

tudent participation in and completion of necessar college and
career activities was negativel impacted  COVID-19 related
asences.

Regular attendance for students with disailities and students
who are economicall disadvantaged is critical to ensure access
to supports and services.

DIL data shows limited progress in meeting literac
enchmarks in grades 3-4.

Acadience Math enchmark data shows less than half of students
are meeting norm referenced targets at each enchmark. Math
skills have een particularl hard hit  the COVID-19 pandemic.

cience textooks at the elementar and middle-level are not
aligned across grade levels and result in inconsistent scope and



trengths Challenges

Penn Camria has een ale to recruit and retain qualified,
effective teachers for core suject areas.

Penn Camria D supports schools in implementing evidence-
ased instructional strategies and programs to ensure all students
have access to rigorous, standards-aligned instruction

Prior to the COVID-19 pandemic, our Career enchmark data was
excellent.

sequence. The are also not aligned to new PA Integrated
cience tandards.

Updating the K-12 Guidance (339) plan will allow the district to
focus on reviewing our current practices to ensure we are est
meeting the needs of future citizens in the rapidl changing
economic and social landscape.

Due to man changes as a result of the pandemic and ongoing
and anticipated staff turnover, review and revisions to ensure the
written curriculum is up-to-date, standards aligned, and meets the
needs of our students is important.

Revising current career enchmark activities and reviewing
overall curriculum to e sure it is relevant for toda's changing
career landscape would result in more student engagement in
these activities and greater impact on transitions to career,
college, or militar after high school.

Most Notale Oservations/Patterns

Attendance and student achievement ma also e correlated to the need to provide safe and supportive schools for all students.



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

The percentage of students with regular attendance has
declined dramaticall due in large part to the impacts of the
COVID-19 pandemic.

Creating a safe and supportive school environment
along with an engaging, relevant curriculum are two
critical was to address attendance issues. in addition
to direct attendance improvement strategies.

Achievement and Growth Measures are inconsistent across
ears, grade levels, and suject areas.

The inconsistenc in the data suggests
inconsistencies in written/taught curriculum,
inconsistent or ineffective interventions and/or a
need for more effective Tier 1 strategies in the
classroom.

tudent participation in and completion of necessar college
and career activities was negativel impacted  COVID-19
related asences.

DIL data shows limited progress in meeting literac
enchmarks in grades 3-4.

Acadience Math enchmark data shows less than half of
students are meeting norm referenced targets at each
enchmark. Math skills have een particularl hard hit  the
COVID-19 pandemic.

cience textooks at the elementar and middle-level are
not aligned across grade levels and result in inconsistent
scope and sequence. The are also not aligned to new PA



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

Integrated cience tandards.

Revising current career enchmark activities and reviewing
overall curriculum to e sure it is relevant for toda's
changing career landscape would result in more student
engagement in these activities and greater impact on
transitions to career, college, or militar after high school.

Central to our mission is the importance of preparing
students to e productive citizens, including a focus
on academic and career skills. The changing
economic climate necessitates a review of our
current activities to e sure the remain relevant.

Regular attendance for students with disailities and
students who are economicall disadvantaged is critical to
ensure access to supports and services.

Due to man changes as a result of the pandemic and
ongoing and anticipated staff turnover, review and revisions
to ensure the written curriculum is up-to-date, standards
aligned, and meets the needs of our students is important.



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: afe and upportive chools

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Improve phsical safet measures in uildings  first
completing an updated uilding assessment and then
taking steps to improve phsical safet as noted.

03/20/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Annual afe chools reports and accident reports- PA
chool Climate urves- AP data

Training schedules - threat assessment documents - outline of phsical safet
improvements - mental health support overview data

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Updated phsical safet assessments for each uilding no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Ongoing implementation of the Threat Assessment
process, including required CTAG training for team
memers and general awareness training for all staff.

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Annual afe chools reports and accident reports- PA
chool Climate urves- AP data

Training schedules - threat assessment documents - outline of phsical safet
improvements - mental health support overview data

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

CTAG training for team memers and Vector + in-person training for others (Act 55 content) es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Face-to-Face annual training for school staff focused
on emergenc training drills, and the emergenc
operations plan (Act 55)

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Annual afe chools reports and accident reports- PA
chool Climate urves- AP data

Training schedules - threat assessment documents - outline of phsical safet
improvements - mental health support overview data

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

OP functional annexes Act 55 training guidelines es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

A minimum of two hours of annual training for school
staff focused on school safet and securit topics such
as: situational awareness, trauma-informed
approaches, ehavioral health awareness, suicide and
ulling prevention and sustance use awareness (Act
55)

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Annual afe chools reports and accident reports- PA
chool Climate urves- AP data

Training schedules - threat assessment documents - outline of phsical safet
improvements - mental health support overview data

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Act 55 training materials - Vector training suscription - time allocated for staff completion es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Provide social and emotional learning for students
through econd tep (K-8) and programs such as tart
with Hello in grades 9-12.

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Annual afe chools reports and accident reports- PA
chool Climate urves- AP data

Training schedules - threat assessment documents - outline of phsical safet
improvements - mental health support overview data

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

econd tep materials (or other evidence ased L program) - tart with Hello materials no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Provide mental health supports and services (Tier 2/3)
for student in need either within schools or through
outside referrals.

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Annual afe chools reports and accident reports- PA
chool Climate urves- AP data

Training schedules - threat assessment documents - outline of phsical safet
improvements - mental health support overview data

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

chool-ased counseling services - mental health service supports - AP teams no no

Action Plan: Reduce Chronic Asence



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Refine communication and messaging with families
regarding importance of attendance.

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

tudent attendance data will e used to monitor the
effectiveness of this strateg.

Messaging artifacts - attendance data analsis - training logs

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Messaging resources from Attendance Works and PA vidence Center no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Use the attendance improvement process to identif
arriers to regular attendance and offer
supports/services to help address them as appropriate.

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

tudent attendance data will e used to monitor the
effectiveness of this strateg.

Messaging artifacts - attendance data analsis - training logs

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Improvement process protocols - social service referral information no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Monitor attendance data and recognize good or
improved attendance.

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

tudent attendance data will e used to monitor the
effectiveness of this strateg.

Messaging artifacts - attendance data analsis - training logs

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Attendance data -positive messaging for good/improved attendance no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Training for staff focused on est practices in
engaging students and practical strategies for
improving attendance.

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

tudent attendance data will e used to monitor the
effectiveness of this strateg.

Messaging artifacts - attendance data analsis - training logs

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Resources from PA vidence Center and Attendance Works es no

Action Plan: Relevant and Rigorous Curriculum



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Update science curriculum K-12 to align with new PA
Integrated cience tandards and to integrate TM
concepts.

07/03/2023 - 07/30/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

Written curriculum maps provide a concrete measure
of plan progress. The goal of this action plan is to
ensure students have a solid academic foundation
that prepares them for life.

Revised written curriculum, updated graduation requirements, revised career
enchmark activities

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PA Integrated cience tandards - Time for curriculum writing and revision es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Review high school course curriculum and graduation
requirements to ensure students are college and
career read.

07/03/2023 - 07/30/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

Written curriculum maps provide a concrete measure
of plan progress. The goal of this action plan is to
ensure students have a solid academic foundation
that prepares them for life.

Revised written curriculum, updated graduation requirements, revised career
enchmark activities

Material/Resources/upports Needed
PD
tep

Comm
tep

College and career skill information otained through collaoration with higher education and PA Workforce
Development Association

no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Review and refresh curriculum related to career
standard enchmarks to ensure it is meeting current
needs.

07/01/2024 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Written curriculum maps provide a concrete measure
of plan progress. The goal of this action plan is to
ensure students have a solid academic foundation
that prepares them for life.

Revised written curriculum, updated graduation requirements, revised career
enchmark activities

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Career and workforce information from variet of resources and emploers no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Ongoing review and updating of estalished written
curriculum across grade levels and content areas.

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Written curriculum maps provide a concrete measure
of plan progress. The goal of this action plan is to
ensure students have a solid academic foundation
that prepares them for life.

Revised written curriculum, updated graduation requirements, revised career
enchmark activities

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PA tandards, PD A resources, time for educator review, writing and collaoration es no

Action Plan: Measurale tudent Achievement



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Continuous refinement of classroom instructional
practices, including ongoing professional
development

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Plan progress will e monitored using student learning
data (i.e. assessment and growth data).

PA/Kestone data, PVAA data, AT data, enchmark assessment data, MT
data, progress monitoring data, intervention participation data

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PA vidence Center - What Works Clearinghouse- ACD - PD A es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

stematic academic interventions for students who
are struggling including explicit instruction and
ongoing progress monitoring using an elementar
MT model

07/03/2023 - 06/30/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Plan progress will e monitored using student learning
data (i.e. assessment and growth data).

PA/Kestone data, PVAA data, AT data, enchmark assessment data, MT
data, progress monitoring data, intervention participation data

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Intervention materials - Interventionists - progress monitoring tools such as Acadience Math and DIL no no



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will provide a safe and supportive school environment as

measured  improvements in school safet data and PA chool Climate surve results

with a goal of all neutral/favorale scores as measured  the PA chool Climate

urve and a decrease in safet related incidents in our school uildings. (afe and

upportive chools)

afe and
upportive
chools

Ongoing
implementation of
the Threat
Assessment
process, including
required CTAG
training for team
memers and
general
awareness
training for all
staff.

07/03/2023
-
06/30/2026

Penn Camria chool District will provide a safe and supportive school environment as

measured  improvements in school safet data and PA chool Climate surve results

with a goal of all neutral/favorale scores as measured  the PA chool Climate

urve and a decrease in safet related incidents in our school uildings. (afe and

upportive chools)

afe and
upportive
chools

Face-to-Face
annual training for
school staff
focused on
emergenc
training drills, and
the emergenc
operations plan
(Act 55)

07/03/2023
-
06/30/2026



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will provide a safe and supportive school environment as

measured  improvements in school safet data and PA chool Climate surve results

with a goal of all neutral/favorale scores as measured  the PA chool Climate

urve and a decrease in safet related incidents in our school uildings. (afe and

upportive chools)

afe and
upportive
chools

A minimum of two
hours of annual
training for school
staff focused on
school safet and
securit topics
such as:
situational
awareness,
trauma-informed
approaches,
ehavioral health
awareness,
suicide and
ulling
prevention and
sustance use
awareness (Act
55)

07/03/2023
-
06/30/2026

Penn Camria chool District will promote regular attendance (attending at least 90%

of school das each ear) with a goal of 94% of students regularl attending each ear.

(Attendance)

Reduce
Chronic
Asence

Training for staff
focused on est
practices in
engaging students
and practical
strategies for

07/03/2023
-
06/30/2026



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

improving
attendance.

Penn Camria chool District will review and update written curriculum as needed to

ensure students are participating in a rigorous and relevant curriculum across all

classrooms. (Written Curriculum)

Relevant and
Rigorous
Curriculum

Update science
curriculum K-12 to
align with new PA
Integrated
cience tandards
and to integrate
TM concepts.

07/03/2023
-
07/30/2025

Penn Camria chool District will review and update written curriculum as needed to

ensure students are participating in a rigorous and relevant curriculum across all

classrooms. (Written Curriculum)

Relevant and
Rigorous
Curriculum

Ongoing review
and updating of
estalished
written curriculum
across grade
levels and content
areas.

07/03/2023
-
06/30/2026

Penn Camria chool District will continue to improve student achievement and

growth in core areas of math, science, and language arts in areas as measured 

enchmark data and state assessment/PVAA data with a goal of a three ear positive

data trend. (tudent Achievement )

Measurale
tudent
Achievement

Continuous
refinement of
classroom
instructional
practices,
including ongoing
professional

07/03/2023
-
06/30/2026



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

development

PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Threat Assessment Training All staff Identification or recognition of student ehaviors that ma
indicate a threat, how to report, and role of threat
assessment teams (Act 55)

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

urves- sumitted reports of threats 07/03/2023 - 06/30/2026 chool afet Coordinator - Assistant to the
uperintendent

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1: Demonstrating Knowledge of tudents

4f: howing Professionalism



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

mergenc Training Drills All staff mergenc training drills (including fire, natural disaster, active
shooter, hostage situation, and om threat)- emergenc
operations plan procedures- incident command- reunification
procedures

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

urves - role pla - participant responses 07/03/2023 - 06/30/2026 uilding Principals - chool afet
Coordinator

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

4f: howing Professionalism

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Trauma killed chools All school staff Trauma killed chools model- trauma informed plan -
development of resilienc factors



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

implementation of trauma skilled schools
practices - surves

07/03/2022 - 06/30/2026 Assistant to the uperintendent and Trauma CAT
team along with uilding principals and AP teams

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

4e: Growing and Developing Professionall

2: stalishing a Culture for Learning

1: Demonstrating Knowledge of tudents

Trauma Informed Training (Act 18)

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

uicide Awareness and Prevention All school staff (required for professional
educators in uildings serving grades 6-12)

Act 71 outlines topics to e included such as risk
factors, warning signs and resources for educators
and school staff

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

urves 07/03/2023 - 06/30/2026 Assistant to the uperintendent/District uicide
Prevention Coordinator



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1: Demonstrating Knowledge of tudents

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

ulling Awareness and Prevention All school staff ulling Awareness and Prevention -local ulling
policies and procedures

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

urves - Response to ulling 07/03/2023 - 06/30/2026 uilding Principals - Assistant to the
uperintendent

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

2a: Creating an nvironment of Respect and Rapport



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

ituational Awareness All staff ituational awareness, response and connection to
emergenc operations plan

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

urves 07/03/2023 - 06/30/2026 chool afet Coordinator

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

ehavioral / Mental Health Topics chool taff- Professional taff ehavioral and mental health specific topics such as
depression, anxiet, strategies for self-care, responding to
ehavioral or mental health concerns, social-emotional
learning strategies, etc.

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Participant surves 07/03/2023 - 06/30/2026 Assistant to the uperintendent



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1: Demonstrating Knowledge of tudents

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

ustance Use Awareness econdar school staff Trends in sustance use/ause including vaping,
alcohol, opioids, other drugs

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Participant surves 07/03/2023 - 06/30/2026 AP teams

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

ngagement and Attendance Professional staff K-12 trategies to promote school engagement and est
practices related to practical strategies for educators to
promote the importance of attendance



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

urve - artifacts related to strategies used 07/03/2023 - 06/30/2026 uilding Principals - Assistant to the
uperintendent

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

4c: Communicating with Families

2: stalishing a Culture for Learning

2a: Creating an nvironment of Respect and Rapport

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Curriculum Writing / Revision Professional taff Principles of ackwards design - PA standard alignment -
development of viale and guaranteed curriculum - content
knowledge development -assessment

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Written curriculum documents 07/03/2023 - 06/30/2026 Assistant to the uperintendent



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1c: etting Instructional Outcomes

1f: Designing tudent Assessments

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

ffective Instructional trategies and
Practices

Professional staff vidence ased instructional strategies - response to data -
valid and reliale assessments - appropriate use of resources -
strategies to monitor student learning - strategies for
reteaching and teaching diverse learners

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Classroom oservations - participant surves 07/03/2023 - 06/30/2026 Assistant to the uperintendent - uilding
Principals



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

3d: Using Assessment in Instruction

3: Using Questioning and Discussion Techniques

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

3a: Communicating with tudents

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3c: ngaging tudents in Learning

Teaching Diverse Learners in an Inclusive etting



ADDNDUM D: ACTION PLAN COMMUNICATION

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Penn Camria chool District will promote regular attendance (attending at least 90% of

school das each ear) with a goal of 94% of students regularl attending each ear.

(Attendance)

Reduce
Chronic
Asence

Refine
communication
and messaging
with families
regarding
importance of
attendance.

2023-07-
03 - 2026-
06-30

Penn Camria chool District will review and update written curriculum as needed to

ensure students are participating in a rigorous and relevant curriculum across all

classrooms. (Written Curriculum)

Relevant
and
Rigorous
Curriculum

Review high
school course
curriculum and
graduation
requirements to
ensure students
are college and
career read.

2023-07-
03 - 2025-
07-30

COMMUNICATION PLAN



Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Attendance Messaging K-12 families Importance of school attendance - was to address
arriers to attendance - promoting good or improved
attendance

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

07/01/2024 - 06/30/2026 Monthl or quarterl Newsletter
Letter
Posting on district wesite

Lead Person/Position

uilding Principals

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Life-Read kills High chool families Life read skills included in PCH curriculum - current
career trends - college information - graduation
requirements



Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

07/01/2024 - 06/30/2026 Quarterl Newsletter
Posting on district wesite
Presentation

Lead Person/Position

High chool Principal and Assistant to the uperintendent



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience Anticipated Timeline

oard Report Goals of Comprehensive Plan Report at
oard
Meeting

oard Memers and
General Pulic

Novemer 2022 with annual
updates each Novemer

Plan Overview and
Detail haring

Overview of plan goals along with
link to plan for review

mail All chool mploees
and oard Memers

After final adoption - pring
2023

Plan Overview and
Goal haring

Overview of goals and action
plans

ocial Media
posting

General Pulic pring 2023

Ongoing Access to
Plan

Access to Comprehensive Plan
documents

Wesite
posting

General Pulic pring 2023-2026


